Ceska $kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAV A

Cj. CSIH-186/12-H

Ndzev pravnické osoby Stredni Skola, Zakladni $kola a Mateiska §kola, Hradec
vykonavajici ¢innost $koly:  Kralové, Stefanikova 549
Sidlo: Stefanikova 549, 500 11 Hradec Kralové
IC: 62 690 361
Identifikator: 600 024 016
Pravni forma: pFispévkova organizace
Zastoupena: Mgr. Ivou Rindovou, Feditelkou §koly
ZFizovatel: Krilovéhradecky kraj, Pivovarské namésti 1245,
S00 03 Hradec Kralové
Misto inspekéni ¢innosti: Stefanikova 549, 500 11 Hradec Kralové

Simkova 879, 500 02 Hradec Krilové
Brnénska 268, 500 06 Hradec Kralové
Termin inspekéni Cinnosti: ~ 21., 22., 26. — 28. biezen 2012

Predmét inspekéni innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného mateiskou, zakladni
a stfedni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) $kolského zékona, zjistovani a hodnoceni
podminek, prabéhu a vysledkd vzdélavani podle piisluinych $kolnich vzdé&lavacich
programd.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdéldvaciho programu a jeho souladu
s pravnimi piedpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Aktualni stav $koly

Pravnicka osoba s niazvem Stiedni Skola, Zdakladni $kola a Matefska Skola, Hradec
Kréalové, Stefanikova 549 vykonévé Cinnost materské skoly (kapacita 133 déti), zakladni
Skoly (kapacita 302 7akd), sttedni Skoly (kapacita 160 2ak®), $kolni druziny (kapacita 41
zakl), internatu (kapacita 135 lazek), specidlne pedagogického centra (kapacita se
neuvadi), Skolni jidelny (kapacita 592 stravovanych), Skolni jidelny — vydejny (kapacita 30
stravovanych). Posledni uprava zapisu do rejstitku $kol a Skolskych zatizeni byla
provedena ke dni 1. 9. 2011. Komplexni inspekce se uskuteénila v roce 2005.
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Ke dni inspekce navstévovalo matefskou gkolu (MS) celkem 131 déti, v zakladni skole
(ZS) se vzdelavalo 168 ziku, ve stiedni skole (SS) 102 zakd. Skolni druzina (SD) ma dvé
oddeleni po 18 Zacich, v internaté bylo 87 ubytovanych déti a zakdl. Ve $kole se vzdélavaji
2 cizinei. Specidlné pedagogické centrum (SPC) md pracovisté v hlavni budové gkoly
a v Simkové ulici.

Komplex specidlnich $kol je umistén v nékolika budovach. Hlavni budova $koly (ve
Stefanikové ulici) je z roku 1991, V ramci optimalizace v Cervenci 2007 doslo ke slouccm
Skoly s MS Kvitek (v Brnénské ulici) a MS Lentilka (v Simkové u lict). V soucasné dobé
probiha v hlavni budové zatepleni, vyména oken, oprava sttechy. Piipravena je projektova
dokumentace na piestavbu odbornych dilen a uceben pro dievaiské obory. V roce 2009
byly ve tiidach MS Kvitek rekonstruovany podhledy a v roce 2010 v jedné tiidé opravena
podlaha. Byly vytvofeny odpocinkové zony pro Zaky ZS, pro &innost internatu byl upraven
prostor spojovaci chodby. Vroce 2003 byla rekonstruovana $kolni jidelna (v&etné
akustickych tprav) a vroce 2006 $kolni kuchyné. Akustické podhledy ziskala kolni
knihovna a dvé ugebny (uéebna ZS pro 7aky s vadami sluchu a udebna biol ogie). V MS
Stefanikova byly v priibéhu let 2006 - 2009 rekonstruovany tii uéebny, obnova inventaie
probihala ve spolupraci s zéky oboru Truhlaf. V roce 2010 bylo opraveno pét obyvacich
jednotek internatu. Jeho soucasti je i alternativni ubytovani nejmensich déti v byté Jablicko
v centru mésta, pronajatém od Magistratu mésta Hradec Kralové.

Skola umoZiuje praxe studentiim napt. Univerzity Hradec Kralové (UHK), Filozofické
fakulty v Praze, Pedagogické fakulty v Brné. Je i vyznamnym kulturnim a spoleéenskym
centrem — kulturni vystoupeni zajistuje $kolni Divadlo beze slov, skupina bubenikd na
africké bubny a umélecké tlumoceni hudby neslySicimi. K Gspé&$nym akcim patfi
vystoupeni v Divadle Certovka, na festivalech (Divadlo regiond, Rock for People), v ramci
oslav. 130. vyro¢i vzniku tradice vzdélavani neslysicich v Kralovéhradeckém kraji
(odborné prednasky na UHK o bilingvizmu, znakovém jazyku a kultuie neslysicich,
kulturni program ve Filharmonii Hradce Kralové, den otevienych dveii ve vyuce). Divadlo
beze slov pravidelné vystupuje na akei Ji¢in — mésto pohadek, na Mezinarodnim festivalu
pantomimy neslySicich v Brn¢, piehlidce Divadel pantomimy v Koliné.

Vroce 2010 skola ptipravila projekt Evropské vzdélavaci centrum, ve kterém shrnula
poznatky o vyuce neslySicich ziskané pii zahrani¢nich cestach (hrazeno z projekti ESF).
Ve Skolnim roce 2010/2011 byl ukonéen mezinarodni projekt SPREADTHESIGN, ktery
byl ocenén §védskou kralovnou Sylvii (8kola ziskala jazykovou cenu LABEL s finanénim
pfispévkem 100 000,- K¢ na rozvoj jazykového vzdélavani).

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Rovny pristup ke vzdélavani

Skola informuje o vzdélavaci nabidce a postupu pi1 pfijimani ke vzdélavani na svych
a webovych strankach pro zdravotné postizené, ve dnech otevienych dveri, na vystavach
stfednich $kol, na akcich Utadu prace v Hradci Kralové, ve vysilani Ceské televize, inzerci
v celorepublikovém casopise GONG. Zastupci $koly osobné navstévuji ZS pro sluchové
postiZzené po celé republice.

K pfcdékolnimu v7délévém’ jsou pf ijimz'my déti na zakladé doporuCeni ékolského
jejich spec1alm v7delavac1 potieby (SVP) Pro skolm rok 2011/2012 byly kladné vyrlzcny
viechny Zadosti o piijeti déti do MS, protoZe v minulych letech doslo k navyseni kapacity
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ech tfech pracovistich. Détem s odkladem $kolni dochazky je poskytovana
idualni podpora. Rovnou piileZitost maji déti ve vzdélavani anglického jazyka (v MS
ntilka neni zpoplatnéno a mohou se ho ucastnit vSechny déti v poslednim roce pred
zahajenim povinné $kolni dochazky). Uzka spolupréace v ptijimani déti, které maji o&ni
atecovou vadu, je navazana mezi MS Lentilka a MS Stefinikova. Déti, které maji
zavazn€j$i vadu fedi nez vadu zraku, jsou umistovany v MS Stefanikova, ve které
logopedickou ndpravu a zrakova cvideni zajistuje kvalifikovana pracovnice.

Do zékladni $koly jsou pfijimani Z4ci se zdravotnim postiZzenim na zakladé doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni, Zadosti a souhlasu rodi¢t. Ve tfidach je nizsi pocet zaka,
pravideln€ je zafazovdna individudlni logopedicka péce. Podle individualniho
vzdé¢lavaciho planu (IVP) se vzdélava v ZS pro vady fe¢i jeden 24k, v ZS pro sluchové
postizené dva. Vsichni Zaci maji zaloZené karty s diagnostikou a formou poskytované péce.
Mimofadné nadani nebylo diagnostikovano u zadného Zaka. Skola pribézné vyhodnocuje
rizika nelisp&$nosti, poskytuje v ramei podptrnych opatieni individudini podporu formou
doucovani. Zohledfiuje vné&jsi prostiedi ovliviiujici vysledky zakdl, v soudinnosti se
zakonnymi zastupci pfijimé napravna opatieni. Preventivni piasobeni je systémové.
Soucasti piijimaciho fizeni ke sttednimu vzdélavani je identifikace zakd se SVP. Kazdy
uchaze¢ ptiklada k prihlasce ke studiu potvrzeni od lékate o zdravotni zplisobilosti
azpravu o individudlnim zdravotnim postiZeni. Evidence Je vedena ve $kolni matrice
v programu Bakalafi a v listinné podobé u socialni pracovnice. Podle IVP se vzdélavaji
dva Zaci oboru Pfedskolni a mimoskolni pedagogika.

Reditelka Skoly rozhodla v ramei piijimaciho tizeni pro $kolni rok 2011/2012 o kondni
pfijimaci zkousky do oboru Predskolni a mimogkolni pedagogika, které se sklada
z orienta¢niho  osobnostniho testu a motivacniho pohovoru. Pro pfijeti do oboru
Reprodukéni grafik pro média byla ptijimaci zkouska sloZena z orientaéniho osobnostniho
testu, motivacniho pohovoru a vytvarné tvofivé dilny. Uchazedi o studium v nastavbovych
oborech vzdélani konali Ustni pohovor a pisemnou zkousku z &eského jazyka
a matematiky, uchaze¢i o ucebni obory byli ptijimani bez zkousky (na zakladé ustniho
pohovoru a vysledkii dosazenych v ZS). Piijimani uchazedt o vzdélavéani probiha
v souladu s pravnimi pfedpisy.

Poradenské sluzby ve skole jsou zajistovany poradenskym tymem, ktery tvoii vychovny
poradce, metodik prevence socidlné patologickych jevl, psychoterapeut, psycholog
a socialni pracovnik. Funkci $kolniho metodika prevence ve Skole vykonavaji dvé
pedagogické pracovnice. Jedna z nich ji vykonava od roku 2004, absolvovala mnoZstvi
riznych vzdélavacich akci zaméfenych na problematiku socidlng patologickych jevi
a zdravé komunikace ve $kole. Ob& pracovnice vychazeji pifi organizovani &innosti
z Programu proti §ikanovani, ktery je sou¢asti minimalniho preventivniho programu pro
aktudlni kolni rok. Ve spolupraci s psychoterapeutem organizuji jednodenni adaptaéni
program pro Zaky prvnich roénikii. Vychovna poradkyng postupuje pfi své ¢innosti dle
schvaleného Planu prace vychovného poradce. Poskytuje poradenské sluzby v oblasti
vychovy a vzdélavani. Uzce spolupracuje s vychovateli internatu, v oblasti kariérniho
poradenstvi s vysokymi $kolami a organizacemi zaméfenymi na vzdélavani absolventt se
sluchovym postizenim (sJAMU v Brng, se Stiediskem Teiresias pfi Masarykové
univerzité v Brng, s Filozofickou fakultou a Agenturou pracovniho poradenstvi pro
neslys$ici v Praze).

Skolni fad obsahuje strategii $koly a jednotliva pravidla pro zaji§téni bezpecnosti
v teoretické 1 praktické ¢asti vyuky. Vzhledem ke specifice Skoly, ve které je uzce
provazané vychovné poradenstvi s ¢innosti SPC, jsou rizika nedostatecného zabezpeceni
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preventivnich strategii eliminovana. S pravidly bezpe¢ného chovani jsou Zaci prokazatelné
seznamovani prostiednictvim $koleni ina akcich pofaddanych mimo budovu S$koly.
Zaznamy o provedenych Skolenich jsou evidovany v tfidnich knihdch a zapisnicich
bezpecnosti jednotlivych Zakt pro ptislusny $kolni rok. V dilnach, odbornych udebnach
a t¢locvicéné jsou vyvéSeny provozni fady. Ze zapisu v knize uraz vyplyva, Ze v letodnim
Skolnim roce doslo pouze k jednomu urazu Zaka stiedni $koly. Mira urazovosti ve $kole je
nizka. Rizika Skoly jsou kazdoroéné vyhodnocovana provérkami bezpecnosti (posledni se
konala dne 26. 8. 2011).

Organizace vzdélavani, vzdélavaci nabidka

Cinnost MS probiha ve tfech budovach. V budové ve Stefanikové ulici se vzdélavaji déti
s vadami sluchu a feci podle skolntho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
(SVP PV) s ndzvem Z pohadky do pohadky, v budové v Simkové ulici (MS Lentilka) déti
s vadami zraku (SVP PV Barevny rok s Lentilkou), vbudové v Brnénské ulici (MS
Kvitek) déti s vadami fe¢i (SVP PV Maj Kvitek). Po dopracovéani nékterych chybgjicich
tidajt jsou viechny uvedené SVP PV plné v souladu se zdsadami uvedenymi v Ramcovém
vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani. Na inovaci dokumentt se podilely tii
vedouci uéitelky MS, které je upravily podle konkrétnich podminek, vzd&lavacich potieb
a moznosti déti. Na SVP PV navazuji tfidni vzdélavaci programy. Vzdélavaci obsah tvori
naplanované integrované bloky, které jsou pro jednotlivé MS stanoveny rozdilng, 1isi se
i formou a ruiznou mirou propracovanosti (Groven planovani vzdélavacich ¢innosti byla
CSI nejlépe hodnocena v MS Kuvitek). Integrované bloky jsou obohacovany o dalsi
vzdélavaci projekty a akce.

ZS je umisténa v hlavni budové gkoly a je rozdélena na Z$ pro Zaky s vadami fe¢i (vyuka
podle SVP Skola hrou) a ZS pro #aky s vadami sluchu (vyuka podle tfech SVP — Z8 pro
sluchové postizené, ZS prakticka pro sluchové postizené, ZS specialni pro sluchové
postizené). Vyuzité disponibilni hodiny v SVP Skola hrou jsou v souladu s cili a profilem
Skoly. Strategie podplirnych opatfeni (individualni logopedicka péce a naprava vyvojovych
poruch uceni) podporuje uspésnost zaku.

Organizaci vzdélavani sluchové postizenych 74kt komplikuje realizace tfi riznych SVP
a jejich odlisnych ucebnich pland (od leto$niho Skolniho roku byli nové zafazeni tii Zaci,
ktefi jsou vzdélavani podle SVP zékladni $koly specialni a dobihajiciho vzd&lavaciho
programu pomocné $koly). Ve viech programech ZS byly zjidtény diléi nedostatky
v jednotlivych kapitolach danych pfislusnymi ramcovymi vzdélavacimi programy.
V prabéhu inspekce byly tyto nedostatky odstranény.

SD je uréena zak@m svadami fe& na prvnim stupni ZS. Poskytuje vzdélavani
uskuteétiované podle vlastniho SVP pro zdjmové vzdélavani, ktery navazuje na strategii
$koly. SVP je zpracovan v souladu s pozadavky $kolského zdkona. Jeji Ginnost probiha
v u¢ebné prvniho stupné.

Béhem $kolniho roku probiha ve Skole cela fada kulturnich, sportovnich a vzdélavacich
akci a projekti. Kazdoroéné je organizovan lyZai'sky a plavecky vycvik, $kola v pfirodé.
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S se vzdélavaji v hlavni budové Skoly v téchto oborech:

Kod Obor vzdeélani gﬁi]k.: Forma studia Zpﬁszlt)ul(ljli(:néeni
29-51-E/01* Potravinaiska vyroba 3r.0m. denni 7
29-54-E/003 Cukrafské prace, dobihajici obor 3r.0m. denni 77
29-54-H/01* Cukrar 4r.0m. denni 77
33-42-1./502 Drevaiska a nabytkafska vyroba 3r.0m. denni Mz
33-42-L/51% Nabytkatska a dievatska vyroba 3r.0m. denni MZ
33-656-E/001 | Truhlatské prace, dobihajici obor 3r.0m. denni 77
33-56-E/01* Truhlafska a calounicka vyroba 3r.0m. denni 7
33-56-H/001 Truhlaf 4r.0m. denni 77
33-56-H/01* Truhlar 4r.0m. denni 77
34-53-1L/002 Reprodukéni grafik pro média, 51.0m. denni MZ

dobihajici obor
34-53-L/01* Reprodukéni grafik pro média 5r.0m. denni MZ
64-41-1./524 Podnikani, dobihajici obor 3r.0m. denni MZ
64-41-L/51* | Podnikéni 3r.0m. denni MZ
65-51-E/01* Stravovaci a ubytovaci sluzby 3r.0m. denni 77
65-51-H/01* Kuchaf — ¢isnik 4r.0m. denni 7
65-52-E/001 Kuchaiské prace 3r.0m. denni Z7
65-52-H/001 Kuchat, dobihajici obor 4r.0m. denni 77
75-31-M/005 Pfedskolni a mimoskolni pedagogika, | 5r.0m. denni MZ

dobihajici obor
75-31-M/01* | Pfedskolni a mimoskolni pedagogika 51.0m. denni MZ
82-51-H/006 Umeélecky truhlaf, dobihajici obor 4r.0m. denni 77
82-51-H/02** | Umélecky truhlaf a fezbai 4r.0Om. denni 77

MZ — maturitni zkougka (dale MZ), * skolni vzdélavaci program (dale SVP)

délka studia jednotlivych obord vzdélani byla prodlouZena v souladu se Skolskym zakonem

Pfi komparaéni analyze vy$e uvedenych SVP stfedniho vzdé€lavani byla shleddna vyrazna
podpora rozvoje klicovych a odbornych kompetenci #ékd se zaméienim na jejich osobni
zodpovédnost, samostatnost, schopnost kooperace a sebehodnoceni. Disponibilni hodiny
Jsou vyuzity k podpofe jazykového vzdélavani, matematiky a odborného vzdélavani. Ve
vech programech byly zjistény nedostatky, které byly jednotlivymi koordinatory SVP
odstranény. Vychovné vzdélavaci proces v internatu probiha podle vlastniho programu.

Pribéh vzdélavani

Pribéh vychovné vzdélavaci ¢innosti byl hodnocen v matei'skych Skolach, zakladnich
Skolach, 8kolni druzing a stfedni skole. Ve specialné pedagogickém centru byl sledovan
systém poskytovanych sluZeb.

Ve Skole vyucuji slysici pedagogové, ktefi jsou uZivatelé Seského znakového jazyka (CZJ),
i neslysici ucitelé, disponujici nalezitou jazykovou kompetenci v CZJ a v Geském jazyce.
Matei'ské $koly

Do vychovné vzdélavaci ¢&innosti MS Lentilka je systémové zadlenéna specialng
pedagogickd péce o déti se zdravotnim postiZenim (pravidelng Jsou realizovany skupinové
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1 individualizované pleoptické a ortoptické ¢innosti). Dalsi specialni péce je ur¢ena détem
s vadami fe&i ve dvou tiidach v MS Kvitek a ve tiech t¥idach v MS Stefanikova. Pozitivem
je fakt, 7e logopedicka péée byla znovu obnovena po sloudeni $kol i v MS Lentilka.
Nedostatky ve vyslovnosti feci déti fesi prabézné pedagogické pracovnice ve spolupraci se
SPC a logopedem. Détem je poskytovana logopedickd naprava v dostatecné kvalité
a frekvenci, logopedické zaznamy jsou vedeny pravidelng. CSI kladné hodnoti
logopedickou pééi pod vedenim kvalifikované pracovnice (v prab&hu inspekce byla
sledovana individualni prace s ditétem s vadami feci a ditétem neslySicim).

Kvalita planovani vychovné vzdélavaci &innosti v jednotlivych MS je rozdilna, rezervy
byly zjistény v MS Lentilka a Stefanikova. Pfi organizovani vzdélavacich aktivit ugitelky
vétSinou piihlizely k charakteru a stupni zdravotniho postizeni a véku ditéte. V ramei
spontannich ¢innosti si déti volily hry probihajici ve skupinkach (nédmétové, tvorive,
konstruktivni), n€které pracovaly individualné (Einnosti spojené s uplatnénim vytvarnych
a pracovnich dovednosti). Ucitelky motivovaly déti konkrétni nabidkou nebo slovni
vyzvou, povzbuzovaly je pozitivhim hodnocenim. V pribéhu fizenych cinnosti
upfednostiovaly aktivni metody a frontdlni formy vzdélavani, diferenciace byla vSak
uplatnéna jen zfidka. Velmi dobra a pfedem pfipravena tymova spoluprace ucitelek byla
sledovana v obou tfidach MS pro déti s vadami sluchu (zejména ve tiidé, kde spolupracuji
slySici a neslysici ucitelky).

Patfiénd pozornost byla vénovana cvi¢enim motorickych a grafomotorickych dovednosti
déti, podpofe ¢tenafské, matematické i socidlni gramotnosti. Déti prokazovaly pozitivni
vysledky ve vsech vzdélavacich oblastech pifedskolniho vzdélavani. Zvladaly koordinaci
pohybl podle svych mozZnosti, snazily se orientovat v prostoru, dokazaly céastecné
koordinovat pohyb s rytmickym doprovodem. Pfi fizenych ¢innostech s pracovnim nebo
estetickym zamétfenim uditelky respektovaly jejich kratsi schopnost soustfedéni. Soustavné
déti povzbuzovaly a oceiiovaly jejich snahu, méné je vSak vedly k sebehodnoceni.

Zakladni 8kola pro sluchové postizené

Navstiveny byly tfidy, ve kterych jsou vzdélavani Zaci neslySici, tfidy pro zaky
nedoslychavé a s kochlearnim implantatem i tfidy zékladni $koly specialni a praktické.

Na prvaim stupni byly hospitovany predméty cesky jazyk, CZJ, matematika, prvouka,
ptirodovéda a individualni logopedicka péce. Ve vétsiné tfid byli vyucovani zaci dvou
roénikd, ve tidé ZS specialni a ZS praktické byli seskupeni Zaci i roénika (vyuce byla
pfitomna osobni asistentka zaka). Materialni vybaveni tfid je standardni. Pfi hospitacich
byl sledovan zejména zplsob vytvatreni jazykovych kompetenci zakd, ktefi byli vzdélavani
prostiednictvim &eského jazyka a CZJ. Uzivani obou jazyk® se navzajem prolinalo. Ugitelé
proporcionalné stfidali frontalni i1 skupinovou vyuku. S pfihlédnutim k individudlnim
moznostem Zaka usilovali pfedev§im o upeviiovani jejich jazykovych a encyklopedickych
znalosti. Podporovali 1 rozvoj védomosti interakcnich (Zaci byli vedeni k tomu, aby
vybirali jazykové prostiedky podle toho, co chtéji sdélit) a strategickych (modelace
jazykového projevu sohledem na adresata). Projev vyucujicich respektoval
charakteristicky zptsob vnimani 7akl se sluchovym postiZzenim - byl nalezit¢ dynamicky
arovnomérné vyuzival verbalni 1 neverbalni prostiedky komunikace. Pouzivani
didaktickych a technickych pomutcek odpovidalo vyukové situaci. Pii demonstraci uciva
znakovym jazykem se zaci do vyuky aktivné zapojovali. Pozitivné lze hodnotit
pfipravenost uciteld, pfevazujici ¢innostni uéeni, prubézné hodnoceni prace zakd. Struktura
vyucovaci hodiny individualni logopedické péce odpovidala specifickym postuptim pii
rozvoji jazykové kompetence 7kl se sluchovym postiZenim. Na respirani a fonacni
cvieni navazovalo vyvozovani hlasek, jejich fixace a nasledné zacletovani do slov.
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Logopedické zasady byly naleZité respektovany. Individudlni procvi¢ovani mluvené feci
vedlo k rozvoji slovni zdsoby zaki a upevnéni gramatickych kategorii ¢eského jazyka.

Na druhém stupni byly sledovany hodiny, ve kterych vyucujici respektovali miru
a hloubku zdravotniho postiZeni Zakd 1 jejich aktualni zdravotni stav. Pozitivy byla
trpélivost, empatie a vstficnost vyucujicich, dostatek ucebniho materidlu a rozmanitych
pomucek. Nedostatkem byla skuteénost, ze nékteti vyucujici nevyuzili dosavadni znalosti
a zkuSenosti zakt a predkladali jim hotové informace a poznatky. Ke kvalité vzdélavaciho
procesu piispél ziejmy trend rozliSeni metod prace se zaky dle jejich sluchové vady,
schopnosti a podle toho, zda jsou uZivateli kochlearniho implantatu. Motiva¢ni metody
a pochvaly zakid za dil¢i pokroky podporovaly osvojovani kompetenci zejména v oblasti
socialni, komunikativni a pracovni. V mens$i mife bylo uplatiiovano zavé€recné shrnuti
a zhodnoceni. Opomijeno bylo sebehodnoceni zakd.

Zakladni 8kola pro zaky s vadami feéi

Hospitaéni ¢innost byla zaméfena na poskytovani podptrnych opatfeni ve vybranych
pfedmétech (Cesky jazyk, komunikativni dovednosti, prvouka a individualni logopedicka
péce). Vyucujici se podle instrukci specialniho pedagoga-logopeda zaméfili na podporu
kvality jazykového projevu zakl. Nazorn¢ uplatiiovali vlastni feCovy vzor. Pomoci
specialnich metod individualni podpory, reedukace a kompenzace byly postupné plnény
stanovené vzdélavaci cile. Funkéni prezentace uciva, pfima prace zakt na pocitaci, aktivni
udeni, vyuziti nazornych pomlcek a provazani uciva srealnymi zkuSenostmi zaku
ptispivaly k rychlej$imu pochopeni probirané latky. Vyucujici stfidali podle obsahu uéiva
frontalni, kooperativni i samostatnou formu vyuky. K aktivité 74kl ptispivaly pochvala,
podpora jejich usili zvladnout uéivo i samostatné hledat a zdiivodriovat feseni. Individualni
logopedickd péce probihala v samostatné ucebné vybavené logopedickym zrcadlem
a pomickami pro procviovani jazykovych slozek feci. Uplatiiované specidlni metody
a formy vyuky za pouZiti vhodnych pomtcek byly adekvatni potiebé Zakh. Realizované
cvideni jazykovych slozek teci (dechové cviceni, artikulaéni, fonacni) véetné metodického
postupu byly provedeny na profesionalni urovni.

Skolni druzina

Sledované aktivity podpofené motivaénimi pomickami vzbuzovaly zajem zakd,
prostfednictvim ¢innostniho uceni byly rozvijeny potiebné gramotnosti. Vychovatelka je
zarovenl koordindtorkou environmentdlni vychovy (EVVO). Problematika EVVO je
odpovidajicim zpisobem zapracovana do SVP, kromé teoretické vyuky v ramei predmétd
i zajmového vzdélavani jsou Zaci zapojovani do pravidelné organizovanych Skolnich
projekti.

Stiedni Skola

Vieobecné vzdélavaci predméty byly vyucCovany v kmenovych i odbornych ucebnach.
Sledované hodiny mély tradi¢ni stavbu — Gvodni motivace, opakovani minulé latky, vyklad
a shrnuti. Toto schéma se dafilo dodrZet. Hodiny se odehravaly v dobré pracovni
atmosféie. Zaci maji vytvofené studijni navyky, po vysvétleni ukolu ugitelem pracovali
samostatné. V hodinach byli vedeni nejen k vyuziti ziskanych znalosti, ale také k toleranci
a otevienosti. Ucebni pozadavky kladené na zdky ve vSech sledovanych hodinach
umoznovaly rozvijet rozumovou, citovou i volni sloZku jejich osobnosti. Mélo prostoru
bylo vénovano individualnimu pfistupu, tymové spolupraci, samostatnym vystoupenim
1 provéfovani znalosti zakua.

Oblast odborného vzdélavani je zajisfovana dvéma pfedmétovymi komisemi
a metodickym sdruZzenim. Jedna komise sdruzuje ucitele obort Kuchat, Kuchatské prace,
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Cukrat, Cukraiské prace a Podnikéni, druhé ugitele obort Truhla#, Truhlaiské prace,
Umelecky truhlaf. Ucitelé odbornych pfedmétd studijnich oborti jsou &leny metodického
sdruzeni. Cinnost komisi a sdruZeni vychéazi z planu prace na konkrétni kolni rok. Jejich
hlavnim tkolem je sledovat soulad vyuky se SVP, piiprava 74kt k ukonceni vzdélavani
ana soutéZe. Pfedmétova komise se také zabyva plnénim zakazek, ze kterych je zakam
jednou ctvrtletné vyplacena finanéni odména za produktivni praci. Ukonéeni studia
v oboru Truhlafské prace probihalo v lofiském roce podle Jednotného zadani zavéreéné
zkousky, v tomto $kolnim roce budou konat zdvérecnou zkousku podle tohoto zadani i Zaci
ostatnich uc¢ebnich obora.

Odborny vycvik probihal v dilndch hlavni budovy $koly (cukratska dilna, cviéna kuchyi,
kuchyii 8kolni jidelny, truhlafska dilna a strojovna pro truhlafskou vyrobu). P¥i vstupech do
vyuky byla vzdy zaznamenana aktivni pracovni ¢innost zakd, u Z4ka s kombinovanym
postizenim jeho samostatna prace pod vedenim asistenta pedagoga. Z diivodu individualni
potieby vzdélavani zakd je upraven i jejich pocet ve skupiné. V pritbéhu vyuky byli Zaci
vedeni k praci s chybou, k okamzité napravé a byli pouceni o mozZnych disledcich. Byli
objektivn€ hodnoceni a podporovani k vlastnimu i vzijemnému hodnoceni vykonu.
Klasifikace je pravidelné zapisovana do deniku evidence odborného vycviku a zakovskych
knizek. K dochézce a klasifikaci je pak ptihliZzeno pfi udélovani finanéni odmény za jejich
produktivni praci. Celkové je ve $kole kladen velky diraz na individualni p¥istup k zakéim.
Plati to i o vyuce teorie, ktera byla sledovana v pé&ti hodinach odbornych predméta. Zpisob
komunikace ve vyuce se li§il podle rozsahu postiZeni zakd a jejich rozdéleni do vyukovych
skupin. Proto v nékterych hodinach probihala vyuka prostiednictvim CZJ, v dalsich byl
vyklad pievaddén do znakového jazyka prostfednictvim tlumocnika. Ve vyuce bez
pfitomnosti tlumocnika Zaci pouZivali individualni kompenza¢ni pomticky (sluchadla). Pro
nazornou demonstraci uciva uditelé vyuzili didaktickou techniku a prostiednictvim ICT
vybaveni dopltiovali sviij vyklad zpracovanymi prezentacemi. Dovednosti zakt odpovidaly
jejich véku, stupni vzdélani a rozsahu postiZzent.

Specidlné pedagogické centrum

SPC poskytuje odbornou péci détem a Zaklm se sluchovym postizenim, zrakovym
postiZenim a s naruSenou komunikaéni schopnosti. Spoluprace s fadou odbornych
pracoviSt (napf. Centrem kochledrnich implantatd v Praze, ORL klinikou FN v Hradci
Kralové a Pardubicich, Asociaci logopedi ve $kolstvi) umoziiuje zajisfovat pro déti a zaky
se SVP specializované sluzby. Tym pracovnikdl centra je slozen z kvalifikovanych
pracovniki (logoped, surdoped, tyfloped, psycholog, socidlni pracovnik, instruktor
prostorové orientace a samostatného pohybu, lektor pro praci s digitdlnimi kompenzaénimi
pomiickami, psychoterapeut, ucitel ceského jazyka, koordinator logopedické péce), ktefi
Jsou schopni poskytovat vSem klientim Siroké spektrum odbornych sluzeb na pracoviiti
i vterénu. Zaznamy z realizovanych sluzeb jsou dostatecné prehledné a vystizné, jejich
urovei svédci o odborné erudici véech pracovniki.

V ramei ¢innosti SPC pravidelné probiha evaluace i autoevaluace sluzeb, které umoziuji
Iépe strukturovat spolupraci s odbornymi pracovisti i s MS a ZS, v nichZ jsou déti a Zaci se
SVP integrovani. Pti hospitaéni Cinnosti byla sledovdna prace s klienty. Edukaéni
intervence pracovnic vykazovala vysoky stupefi odbornosti i empatie vaéi détem,
komunikace s rodi¢i byla bezproblémova. Z reakei rodinnych ptislugnikd bylo patrné, Ze
pracovnice SPC maji vysoky odborny kredit a divéru, coz jisté prispivd k vzajemné
spoluprdci a nélezité stimuluje vykony d&ti. Pracovnice pii své ¢&innosti vyuzivaly
technické pomicky i rozsahly soubor obrazového a didaktického materidlu. SPC ma
vsoucasné dobé v péi 60 déti se sluchovym postiZenim a 104 déti se zrakovym
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postizenim v integraci. Je plné kvalifikované poskytovat sluzby také détem a Zakim
s kombinovanym postiZenim. Svou c¢innost zaméfuje 1 na prevenci a osvétu vefejnosti
a kooperujicich partnerskych pracovist.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Pedagogické hodnoceni ve viech MS je funkéni. Ugitelky pravidelné dopliiuji portfolia
déti diagnostickymi zdznamy. Psycholog SPC provadi vstupni pohovory, zpracovava
odbornou zpravu pro pfijimaci fizeni, provadi psychologickd vySetieni a zjistuje Groven
Skolni zralosti jednotlivych déti. Pracovnici SPC, zejména u déti s t€zkym zrakovym
a sluchovym postiZzenim, participuji na tvorbé IVP. Je navazana i kontinualni spoluprice
s centry rané péée. V MS Lentilka vykonava funkci pedagoga na ¢asteény tvazek oéni
1ékat, ktery realizuje specialné pedagogickou individualizovanou napravu a spolupracuje
na tvorbé pedagogické diagnostiky. Velmi dobfe systematicky propracované je
pedagogické hodnoceni v MS Kvitek. IVP pro déti s odkladem kolni dochazky a se SVP
zpracovavaji ucitelky. Pfi jejich vytvateni vychazeji z doporuéeni odborniki a individualni
péce.

Dosahované vysledky zakd zakladnich a stiedni $koly jsou pribézné vyhodnocovany
v ramei jednani pedagogické rady i1 metodickych organt, analyzovany jsou i ve vyro¢nich
zpravach a ve vlastnim hodnoceni $koly. Vyucujici sleduji vysledky zaka v realizovaném
SVP se zietelem k jejich vzdélavacim a osobnostnim ptedpokladfim. Kvalitni prace
vychovné poradkyné a uplatiiované zpétnovazebni mechanizmy potvrzuji standardni
aspésnost zakt ZS. Ti se pravidelné Géastni celostatnich sportovnich her a mezinarodni
soutéze sluchové postizenych v Bratislavé.

Vysledky Zakt pii ukonCovani studia zavére€nou a maturitni zkouSkou se v letech
2008/2009 az 2010/2011 pohybovaly v rozmezi od 86 do 100 % uspéSnosti. V nové formé
maturitni zkousky uspélo vjarnim terminu z jedenacti pét zakt (uspéSnost 45 %)
a v podzimnim opravném terminu pét zaku (uspéSnost 83,3 %). Vedeni skoly vyvodilo
z této skutecnosti disledky a pfijalo opatieni ke zlepSeni vysledki pfi ukoncovani studia.
Z4ci kuchatskych a cukrafskych oborf se kazdoroéné tspéiné zapojuji do gastronomické
soutéze GASTRO HRADEC (8kola je hlavnim spolupofadatelem soutézZe a za tuto ¢innost
byla ocenéna Asociaci kuchait CR bronzovou medaili Magdaleny Dobromily Rettigové).
Uspéchy zaci ziskavaji i v zahraniénich soutézich — HOGA Norimberk a IKA Erfurt (mezi
juniorskymi kategoriemi mladych kuchatG do 21 let ziskavaji ocenéni v medailovych
pasmech, za ptipravu Zakl byla skola ocenéna zlatou medaili a diplomem).

Zaci oboru Piedikolni a mimoskolni pedagogika vystupuji na recitadni soutézi stiednich
pedagogickych §kol Poema (v CZJ), spoleéné se zaky oboru Reprodukéni grafik pro média
se podileji na tvorbé propagacnich materialdi skoly a ucastni se oborovych soutézi (napf.
soutéz na obalky nakladatelstvi FRASGMENT Hleda se¢ autor bestseleru 2012). Jsou
uspésni 1 v soutézni pichlidce pracovnich a volnoc¢asovych dovednosti lidi se zdravotnim
postiZenim Abilympiada.

Zaci SS mohou v pribéhu studia absolvovat fidiésky kurz, akce probiha ve spolupraci
s Autogkolou v HK a za pfitomnosti pedagoga - tlumoénika CZJ.
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Hodnoceni predpokladi $koly ke vzdélavani podle pozadavki $kolského
zakona

Rizeni $koly

Reditelka 3koly nastoupila do funkce, pro kterou splituje kvalifikaéni predpoklady, v roce
1997. Ma dlouholetou praxi v fizeni a cilevédomé rozviji své manazerské kompetence
prostiednictvim dal$iho vzdé€lavani a cilenou sebereflexi. Mnoho let ptisobi jako vedouci
odborné staze pro frekventanty studia pro feditele $kol a Skolskych zatizeni potadanych
NIDYV. Dlouhodobé koncepce $koly obsahuje prioritni cile v oblasti vzdélavani déti a zaka
se zrakovym, sluchovym a feCovym postiZzenim. Rozpracovana je v diléich planech
a v materialu Strategie dlouhodobého rozvoje Skoly. Tento dokument je komplexni,
systémové propojuje vSechny sloZky fizeni, zaroven je ¢lenén dle jednotlivych fidicich
procesi a funkci. UZ8i vedeni tvofi feditelka Skoly a jeji zastupkyné, kterd ma
v kompetenci veskerou ekonomickou &nnost organizace. Sir§i vedeni tvoii vedouci
jedenacti usekd, ktefi organizuji, kontroluji a planuji Einnost svého useku v souladu se
strategickymi dokumenty. VétSina z nich absolvovala kvalifika¢ni studium pro vedouci
pracovniky S$kol a Skolskych =zafizeni. V ramci Sir§iho vedeni je pedagogickym
pracovnikim dana moZnost spolupodilet se na fizeni Skoly, zaroven je to vSak i nezbytnost
strukturovaného tizeni vzhledem k ¢lenitosti Skoly, kterd zabezpecCuje vzdélavani na vice
typech 8kol pro zaky s riznym typem postiZzeni a poétem pracovnikil se fadi k nejvétsim
skolskym institucim v Ceské republice. Povinnosti vedoucich useki i zastupkyné feditelky
jsou jednoznaéné vymezeny v organizacnim fadu $koly a v pracovnich naplnich.
Organizace a fizeni vychovné vzdélavaci ¢innosti probiha v souladu s platnymi $kolskymi
predpisy. Jeji uspésny chod je zabezpecen souborem internich materiald (smérnice, pokyny
vedeni, zapisy zporad, plany apod.). Stanovena povinna dokumentace Skoly je fadné
vedena. Vyroéni zpravy =z minulych let spliluji stanovenou strukturu. Rozdéleni
kompetenci a odpovédnosti v fizeni kvality pedagogického procesu je stanoveno. V ndplni
¢innosti vedoucich metodickych komisi je i kompetence k hodnoceni vzdélavani. Porady
§irSiho vedeni jsou organizovany zpravidla jednou tydné, pedagogické rady 4x rocné.
Operativni provozni porady vSech pracovnikd $koly jsou realizovany dle potfeby. VSechny
formy porad jsou doloZeny zapisy z jednani a pfijatymi zavéry.

Zavedeny informacdni systém zabezpecuje pruzny pienos informaci jak uvniti Skoly, tak ve
sméru k zdkonnym zastupcim déti a zakd. Kladné je teditelkou Skoly hodnocena
planovana implementace intranetu, ktera sohledem na podet zaméstnanci a plsobnost
Skoly ve tfech od sebe znaéné vzdalenych budovach zefektivni stavajici informacni systém
a zaroven bude respektovat potfeby neslysSicich pedagogl. Prenos informaci je realizovan
osobni, telefonickou a e-mailovou komunikaci i prostfednictvim pracovnich porad
organizovanych na riiznych tGrovnich skoly.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost je realizovana feditelkou Skoly, jeji zastupkyni a vedoucimi
jednotlivych Gsekl. Hospitace jsou provadény pravidelné, zaznamy z nich jsou potizovany.
Z rozhovort, kterym byli pracovnici CSI ptitomni, vyplynula rozdilnd mira erudice
jednotlivych vedoucich usekd, rozdily v Cetnosti jimi navstivenych hospitaci 1 v kvalité
zaznaml. VEt§i ¢ast pohospitanich analyz a pisemnych hodnoceni plni formativni
i stimula¢ni funkci, jsou ucinnym nastrojem fizeni a podporou pedagogické prace. Plan
kontrol vychovné vzdélavaciho procesu a Plany kontrolni a fidici ¢innosti v§ech usekl pro
Skolni rok 2011/2012 byly piedloZeny. Kontrola plnéni tematickych plant je realizovana
nejméné 2x ro¢né. Vlastni hodnoceni $koly je zpracovavano v tfiletém cyklu, pii jeho
tvorbé bylo vhodné wvyuZito ucasti vétsiny vedoucich pracovnikG v kvalifikaénim
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manaZerském studiu, ktefi zpracovali vlastni hodnoceni useku jako zavéreCnou praci
studia. Rizeni 8koly je promyslené, efektivni, systémové provazané. Vedeni skoly ma
prokazatelné definovanou strategii rozvoje celé organizace, disponuje dostatkem
organizaénich materiald, vénuje dostatecnou pozornost kontrolni i hodnotici roli.

Viechny MS kladou velky dtraz na kvalitni spolupréci se zakonnymi zastupci déti,
postavené piedeviim na vzajemném porozuméni a dostateéné informovanosti. Pro rodice
déti organizuji t¥idni schlizky, spole¢na setkavani pii riznych ptilezitostech, zapojuji je do
Skolnich prOJektu nabizi jim téZ poradensky servis. Mezi tradi¢ni partnery $koly patti MS
v okoli, policie CR, hasi¢sky sbor. Skoly organizuji pro déti vylety do okoli, navstévy
vystav, kulturnich ptedstaveni, hvézdarny, besidky, olympidadu. Akce vyznamnym
zptsobem obohacuji ginnost MS.

Reditelka $koly vytvotila podminky pro vznik $kolské rady, spolupracuje s ni a poskytuje
ji potiebné informace. Se zfizovatelem projednava provoz organizace, realizaci projekti ke
zlepSeni materidlnich podminek zatizeni, pravidelné mu piedklada vyro¢ni zpravu.

Skola spolupracuje se zadkonnymi zastupci 74kl, prokazatelnym zplsobem je informuje
o vysledcich vzdé&lavani, o své &innosti a pofadanych akcich. Prostfednictvim socidlni
pracovmcc spolupracu;e také s odborem socialné pravni ochrany. Organizace je oteviena
vefejnosti i dal§im jiz jmenovanym partnerdim a pfispiva k realizaci SVP.

Finan¢ni a personalni predpoklady

Skola hospodaftila v letech 2009 - 2011 jako p¥ispévkova organizace zejména s finanénimi
prostiedky ze statniho rozpoc¢tu na ptimé vydaje na vzdélavani a s neinvesti¢nimi dotacemi
na rozvojové programy z kapitoly Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT),
s pfispévkem na provoz z rozpoctu zfizovatele, s investiéni a neinvesti¢ni dotaci z rozpoctu
zéizovatele, s finan¢nimi sponzorskymi dary, s finanénimi prostiedky vlastnich fondd,
dale s penéZnimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti (napf. za stravovani a ubytovani
v internatu), s finan¢nimi prosttedky ze zisku z doplikové cinnosti (hostinska cinnost
a ubytovani v internatu v dobé mimo $kolni provoz) a také produktivni Cinnosti zakd.
Od roku 2011 8kola hospodafi také s finanénimi prostfedky projektu ESF EU penize
Skolam.

Finan¢ni prostiedky na piimé vydaje na vzdélavani Skola pouzila zejména na platy
a nahrady platl, zdkonné odvody, ostatni osobni naklady, pfidély do fondu kulturnich
a socialnich potfeb, udebnice a uéebni pomucky, vyukové programy, dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli (DVPP), osobni ochranné pracovni prostfedky a na dalsi
innosti, které pfimo souvisely s vychovou a vzdélavanim déti a Zakd.

Z piispévku na provoz z rozpodtu ziizovatele hradi $kola vydaje na energii, udrzbu, nakup
materialu, ndjemné bytu, ve kterém bydli skupina déti s vychovatelkou, pronajem uceben
v sousedni zakladni gkole a thradu sluZeb k zabezpegeni provozu viech innosti. Skola
z ptispévku od zfizovatele hradila Gasteéné také vydaje na ucebni pomicky, na DVPP
a $koleni provoznich zaméstnancti, na které ji nestacily ptidélené financni prostiedky ze
statniho rozpoctu.

Ve sledovaném obdobi poslednich tif let byly skole v ramci rozvojovych programi MSMT
pfidéleny finan¢ni prostiedky na zvy$eni nenarokovych slozek plati pedagogickych
pracovnikd, na posileni Grovné odménovani nepedagogickych pracovnikd, na pofadani
soutézi a $kolni vybaveni pro Zdky prvniho roéniku zékladniho vzdélavani, na podporu
financovani specifickych problému $kol v pisobnosti uzemnich samospravnych celkd, na
potizeni kompenza¢ni pomicky (resonan¢éni podlahova krytina), na pokusné ovéfovani
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nové formy ukoncovani sttedniho vzdélavani maturitni zkouskou, na financovani ¢innosti
asistentll pedagogti pro déti a zdky se socidlnim znevyhodnénim, na podporu integrace
romské komunity a na posileni platové trovné pedagogickych pracovniki
s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi spliuji odbornou kvalifikaci. Finanéni prostredky
dotace na realizovany projekt EU penize $kolam jsou pouzivany na individualizaci,
inovace a zkvalitnéni vyuky zaka ZS.

Vydaje souvisejici se zaji§ténim provozu $koly a s provozem tii automobild, ¢astecné
ivydaje na uéebni pomuicky a programové vybaveni byly financovany z rozpodtu
ziizovatele a z ostatnich finanénich zdroji Skoly. Na zakoupeni praciho stroje, traktoru -
sekacky a fotoaparatu, na opravy a udrzbu nemovitého majetku a autorsky dozor k akei
rekonstrukce podhledt $kola pouzila finanéni prostfedky investiéni dotace z rozpoctu
ziizovatele a finanéni prostfedky svého investicniho fondu. Ztizovatel financoval 1 dalsi
projekty napt. Poznej a vyzkousej, Zelena ¢tyrka, Divadlo beze slov, Sport mé bavi, Peer
program pro prevenci socialné patologickych jevi, Podpora etického vzdélavani, Dva
svéty, Interaktivni vyuka anglického jazyka, Tviréi filmovy klub neslySicich. Finanéni
prostiedky poskytnuté skole v ramci uvedenych projektl prispély ke zlepSeni materialniho
vybaveni Skoly (naptf. dovybaveni logopedické poradny, nové didaktické pomicky,
lyzai'ské potteby, odborna literatura).

Statutarni mésto Hradec Kralové spoleéné se ziizovatelem poskytlo Skole prispévky na
potadani sportovnich akci a na prondjem prostor Filharmonie Hradec Kralové (pii
ptilezitosti oslav vyroéi Skoly). Ve spolupraci s Magistratem mésta Hradec Kralové je
realizovan projekt Bydlime jako doma a Zijeme mezi Vami. Skupina déti s vychovatelkou
bydli v béZném byté ve mésté a Ziji a hospodaii jako rodina. Najemné za byt je hrazeno
z provoznich prostredkl poskytnutych ztfizovatelem skoly.

Analyzou dokumentace Skoly bylo zjisténo, Ze dal$imi zdroji financovani jejich potieb
byly napi. dotace na projekty podporujici zahraniéni spolupréci Leonardo da Vinci
(vyménné pobyty 7akl stiednich Skol) a Comenius Partnerstvi §kol, ktery je zaméfen na
mezindrodni rozvoj spoleénych vzdélavacich projektd pro sluchové postizené Zéky.
V ramci zapojeni do projektové cinnosti financované z ESF skola vyuzila finanéni
prostiedky napi. na projekty Zakladni kvalifikaéni kompetence pedagogl, Rozvoj
poradenstvi v Kralovéhradeckém kraji, Motivace Zakt a vytvofeni podminek pro studium
dievatskych oborl. Z Operaéniho programu Zivotni prostfedi je v soudasné dobé
financovana vyména oken a oplasténi budov Skoly. Dal§im vyznamnym zdrojem
financovani byly i penézni prostiedky ziskané produktivni praci zakd. Reditelka skoly
spole¢né s ostatnimi zaméstnanci v hodnoceném obdobi aktivné vyhledavala spolupraci
s riznymi subjekty, od kterych ziskala finan¢ni sponzorské dary, z nichz byly zakoupeny
napf. piistroje na oéni rehabilitaci pro déti v MS. Dalsi finanéni sponzorsky piispévek
umoznil Skole pofizeni osobniho automobilu.

Ve 3kole je v sou€asné dobé zaveden a udrZzovan vnitini kontrolni systém, ktery vytvari
dobré podminky pro hospodarné, efektivni a ucelné nakladani s vefejnymi prostredky.
Analyzou dokumentace vztahujici se k finan¢ni tidici kontrole a ovéfenim ucetnich
doklad souvisejicich s piijmy a vydaji finanénich prostfedkl statniho rozpodtu bylo
zjisténo, ze provadéni fidicich kontrol je v organizaci zajisténo 1 pii financovani
rozvojovych programd z kapitoly MSMT. Finanéni prostredky, se kterymi $kola
v hodnoceném obdobi hospodatila, byly z hlediska provadéni hlavni ¢innosti dostacujici
a byly vyuzZity na podporu zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.

Reditelka $koly podporuje prohlubovani pedagogickych dovednosti v ramci DVPP a udast
pedagogt na jednotlivych vzdélavacich akcich uréuje vybérovym zpisobem, pii kterém
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vychazi z planu personéalniho rozvoje pedagogickych pracovnikl a z finanénich moZnosti
skoly. Vzdélavani je zaméfeno zejména na zdokonalovani znalosti CZJ. Ve gkolnim roce
2011/2012 je ve spolupraci s Institutem NeslySicich pro specializované vzdélavani a za
finanéni podpory fondi EU z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
realizovan projekt Zakladni kvalifikaéni kompetence pedagogt, ktery je zaméien na
vzdélavani pedagogt v CZJ.

V MS pro zrakové postizené déti pracuje v letosnim Skolnim roce celkem 11
pedagogickych pracovnikfi (z nich 8 spliiuje odbornou kvalifikaci). V MS logopedické jsou
odborné kvalifikovany 3 ze 4 uditelek a v MS pro sluchové postizené déti je odborné
kvalifikovanych 5 ze 13 uditelek. Ucitelky, které neziskaly odbornou kvalifikaci, maji
dlouholeté zkusenosti s naroénou praci s détmi se SVP a zucastnuji se vzdélavacich akei
v ramci DVPP. Témér polovina z nich pracuje na ¢astecny pracovni uvazek. Tti uitelky si
vzdélani dopliuji.

Pedagogicky sbor ZS pro déti a ziky s vadami feéi a sluchu tvoti 42 vyuéujicich (z nich 23
spliiuje odbornou kvalifikaci). Jedna ze dvou vychovatelek, které pracuji ve Skolni druziné,
podminky odborné kvalifikace nesplituje. Tti ucitelky si vzdélani dopliuji studiem.

Ve stiedni $kole pracuje 32 pedagogickych pracovnikli (znich 14 splituje odbornou
kvalifikaci). Odborny vycvik vyucuji ucitelé s dlouholetou praxi v oboru (z 6 jsou odborné
kvalifikovani 2 uditelé). Nekteti jsou absolventy této Skoly a chybé&jici specidlné
pedagogické vzdélani nahrazuji zkuSenostmi, dobrou znalosti znakového jazyka
a absolvovanim DVPP zaméfenym na praci se Zaky se SVP.

Pedagogicky sbor internatu tvofi 14 vychovateld (z nich je 12 odborné kvalifikovanych),
jedna vychovatelka si studiem odbornou kvalifikaci doplituje.

VMS, ZS, SS a vinternatu pracuje celkem 11 asistentd pedagoga, ktefi jiz ziskali
minimalné stfedni vzdélani doplnéné o studium pedagogiky, nebo se v soucasné¢ dob¢
vzdélavaji ve studiu zaméeném na ptipravu pedagogickych asistentd.

Ve SPC pro déti s vadami zraku poskytuji skolské sluzby 3 specialni pedagogové, z nichz
jeden splituje pozadavek odborné kvalifikace. Ve SPC pro déti a zdky s vadami fedi
a sluchu pracuje 8 specialnich pedagogt, z nichZ 6 spliiuje podminky odborné kvalifikace.
Reditelka 3koly vénuje zlepSovani persondlnich podminek stdlou pozornost. Vsichni
ucitelé vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost s détmi a Zaky, ktefi nemohou vnimat
fe¢ sluchem, spliuji piedpoklad znalosti CZJ. Zaginajicim pedagog@im je vénovéna
zvyS$ena pozornost, krom¢ uvadéjictho uditele byva zpocatku v hodinach ptfitomen
1 tlumo¢nik.

Materialni podminky

Prostfedi matefskych kol plsobi podnétné, uprava interiéri je vkusnd. Nabytek je
postupné modernizovdn a déti maji zajistén snadny pfistup k hrackam a vytvarnym
materialdm, umisténym prevazné v kontejnerech a na otevienych mistech. Ve vsech
tfidach maji herni koutky, které jsou podnétné vybavené pro hru irelaxaci. K dispozici je
vlastni dilna s keramickou peci i dostatek kvalitnich vyukovych pomticek. V MS Lentilka
je pleopticko - ortoptickd cviéebna, ve které probihaji individualni cviceni s détmi pod
vedenim odbornikd. Pro binokularni a monokuldrni cviceni zraku déti jsou pravidelné
pouzivany ortoptické pfistroje a pomicky, pro relaxaci a stimulaci snoezelen (plsobiva
mnohostranna nabidka smyslovych dojm, jejichz cilem je celkové uvolnéni postizenych).
Na obou daldich pracovistich (MS Stefinikova a Kvitek) jsou rovn&z velmi dobré
materidlni podminky pro specidlni individualni pécéi. V pribchu inspekce ucitelky
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vyuzivaly soubory a didaktické pomicky k rozvoji sluchu i feéi. Skolni zahrady jsou dobie
vybaveny pro herni, sportovni 1 relaxaéni aktivity. D&t mohou vyuZivat k zimnimu
sportovani terénni nerovnosti, v letnich mésicich piskovisté a dievéné herni sestavy.
Piikladné je vybavena zahrada MS Lentilka, ve které vedeni $koly vytvofilo vynikajici
podminky pro déti s vadou zraku (chodnik slouzici pro nacvik chiize nevidomych). Pt
prohlidce MS byly viechny prostory vyuzivané détmi bezpedné. Vnitini klima piiznivé
ovliviiovalo kvalitu ptedskolniho vzdélavani.

Zaci sluchové postizeni jsou vyudovani v ucebnach prostorové odpovidajici vyuce
malopocetnych tfidnich kolektivi. Vétsina uéeben mé poditad s pfipojenim na internet,
dataprojektor a zpétny projektor. Odborné ucebny slouzi svym zazemim specifickym
¢innostem ve vyuce, napt. kabinet logopedické péce, ucebna znakového jazyka ¢i systém
k vizualizaci vyuky umoziiuji naplinovani SVP zakd. Fond uéebnic a uéebnich materiali je
prabézné rozsifovan a dopliiovan i materialy zhotovenymi vyuéujicimi. Ke vzdélavani
zakl s vadami feci slouzi kmenové uéebny, cviéna kuchyn, dilna. Ne zcela vyhovujici jsou
vSak prostorové podminky jednoho pavilonu, spole¢né prostory $kolni druziny s uéebnou
pro prvni stupen a pronajaté ucebny v sousedni zékladni skole.

Sttedni vzdélavani probiha v kmenovych a odbornych ucebnach. Pro vyuku jazyki je
urcena specialni ucebna (se Sesti bezpra$nymi tabulemi), magnetofony, videopiehravac
a po¢itace. Skolni knihovna nabizi Zak@im moZnost vypajdit si zakladni tituly Geské
1svétove literatury, odbornou literaturu icasopisy z oblasti jednotlivych obord. Ke
vzajemné komunikaci mezi uciteli a vedenim slouzi vnitini pocéitadova sit, Zaci mohou
vyuzivat bezdratové pfipojeni k internetu téméf ve viech prostorach skoly.

Celkem je ve skole 85 pocita¢d (ztoho 20 je ve dvou poditacovych ucebnach
s programovym vybavenim od firmy Microsoft Office), 17 dataprojektort, interaktivni
tabule, dva interaktivni projektory. Pro odbornou vyuku studijniho oboru Reprodukéni
grafik pro média bylo zfizeno fotografické studio, které je vybaveno kvalitni technikou
(PC, dva notebooky, dataprojektor, ¢tyfi fotograficka svétla, dvé kamery, dva fotoaparaty),
k dispozici je také specidlni program Adobe Design Premium. K prezentaci vysledkd zaka
tohoto oboru je v ptizemi budovy Skoly umisténa TV obrazovka. Praktické ¢innosti
v rameci odborn¢ho vycviku se vyucuji v moderné vybavenych $kolnich truhlaiskych
dilnach pro ru¢ni a strojni obrabéni dfeva, v cukraiské dilné, cviéné kuchyni a kuchyni
Skolni jidelny. Ta je soucasti budovy skoly a je zde zajisténo celodenni stravovani Zaku.
Vyuka télesné vychovy probiha ve dvou $kolnich t&locvicnach a ve sportovnim arcalu
Skoly. Vybaveni télocviéen a posilovny umoZiiuje vyuku gymmastiky, salovych her
a kondi¢ni ptipravu, sportovni areal vyuku vSech atletickych disciplin a mi¢ovych her.
Materialni zabezpeceni SPC je dostate¢né, mistnosti jsou nalezité vybaveny didaktickymi
itechnickymi pomtickami, které jsou plné vyuZivany, vknihovné SPC je mnoZstvi
odbornych tituld soucasné produkce.

Reditelka $koly mé predstavu pribézného dopliovani $kolnich pomdcek i uprav uéeben,
vnitinich 1 venkovnich prostor objektd skoly, kterou sohledem na finanéni moZnosti
postupné uskuteciuje.
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Zavéry

Ridici prdce Feditelky $koly je hodnocena jako erudovand, efektivni, systematickd. Md
charakter komplexni provizanosti veskerych ridicich mechanizma. Vyraznymi pozitivy
jsou jasnd a srozumitelnd délba kompetenci, odpovédnost jednotlivce, tvorba kvalitniho
edukacniho prostiedi.

VySe finanénich prostiedki na primé vydaje na vzdélavini ze stdatniho rozpocltu,
vstiicnost zFizovatele k potFebam S$koly, vyuZivani produktivni prdce Zdiki a aktivni
zapojeni do projektit a rozvojovych programii vytvdareji dobré ekonomické podminky pro
zabezpeceni vychovné vidélivaci Cinnosti. Uspésnd aktivita $koly v oblasti ziskdvini
financénich prostiedkii je hodnocena jako priklad dobré praxe.

Skola prokazatelné umoZiuje a zabezpecuje rovny pristup ke vzdélivini. Realizovala
Fadu opatieni ke zlepSovani materidlnich podminek a vytvoreni bezpecného prostiedi
v souladu s pofadavky na vzdélavani déti a Zaka se SVP. Soulasné materidlni
a prostorové podminky jsou standardni. Persondlni podminky jsou velmi dobré, ucitelé
se zucastiiuji vzdélavacich akci, zvySuji si svou odbornou kvalifikaci. VéfSina
z pedagogickych pracovnikii, ktefi podminky odborné kvalifikace nespliiuji, si
v soucasné dobé chybéjici vidélani pro prdci se Ziky se SVP dopliiuji. Neslysici
pedagogové predstavuji pro Zaky velmi dobry identifikacni vzor, coZ pFispiva k vytvareni
hodnotové orientace pro zvldiddani Zivotnich situaci, s nimii se Zdaci se sluchovym
postifenim setkdvaji ve slysici spolecnosti. Propracovany systéem DVPP umoZituje vSem
pedagogickym pracovnikiim profesni riist.

Kvalita pedagogické prdce Skoly je celkové na velmi dobré uirovni. Zdaklady klicovych
kompetenci jsou rozvijeny s ohledem na respektovdni individudlnich potfeb a moZnosti
déti a Zaki rovhomérné ve vSech oblastech predSkolniho, zdakladniho i stiedniho
vzdélavani. Cilem spoluprdce odbornikii (SPC, logoped, tyfloped, oéni IékaF, psycholog
atd.) je ziskdni uceleného pohledu na dité v kontextu jeho specifickych potieb a zajisténi
vhodné specidlni péce. Tento komplexni pristup k détem se zdravotnim postilenim je
z pohledu CSI hodnocen jako vynikajici, systematicky. Viraznym pozitivem je realizace
bilingvilniho vzdéldivdni, které je jednim 7 nejvhodnéjsich vychovné vzdélivacich
pFistupit v surdopedické praxi a vyznamné podporuje rozvoj rozumovych a kognitivnich
schopnosti sluchové postiZenych déti.

Predskolni vzdélavdni je tizce propojeno se specidlni péci, ktera probiha vétSinou
v dopolednich hodindch. Vzdéldavaci aktivity jsou orientovdny na vSestranny rozvoj déti
s upfednostnénim Cinnosti vedoucich k vyrovndni postiZeni a zlepSovani jejich
psychického a télesného rozvoje. V zdkladnim i stiednim vzdéldavdni je velmi kladné
hodnoceno vyuZivani interaktivnich forem organizace vyuky a ICT, skupinové a pdarové
vyulovdni, Cetnost aktivizaénich a stimulacnich metod a kontinudlni, frekventované
hodnoceni vysledkit prace Zdakii. Vzhledem k tomu, Ze se vétSina Zdakit se sluchovym
postizenim permanentné pohybuje v bilingvdlnim a bikulturnim prostiedi, byla do
vyukovych hodin v ndvaznosti na probirané téma vidy zafazovdna krdtkd informace
o specifickpch projevech a zvycich slysici populace. Individudlni logopedickd péce
poskytovand v zakladni Skole je prikladem dobré praxe.

Organizace prdace SPC je koncepclni, systém poskytovanych sluzeb pruiné reaguje na
potieby déti, rodic¢it i kooperujicich zafizeni.

Vzdélavaci strategie Skoly podporuje vSestranny rozvoj osobnosti a uspéSnou integraci
zdravotné postifenych Zdiki, kteii dosahuji vyraznych uspéchii v soutéiich odbornych
dovednosti. Vyznam takto profilované skoly v regionu je hodnocen jako velmi potiebny.
Navdzand partnerstvi prispivaji k plnéni SVP a pomdhaji usmériiovat handicapy Zikii.
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Prilohy inspekéni zpravy

Seznam dokladl a materialdi, o které se inspekéni zjisténi opira.

Pouéeni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zikona miiZe Feditelka $koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni zmpeka, ato do 14 dnii po jejim pFevzeti. Pfipadné
pFipominky zaslete na adresu Ceskd $kolni inspekce, Wonkova 1142, 500 02 Hradec
Krdlové, pFipadné prostfednictvim datové schrinky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
Krdlovéhradeckého inspektordtu (csi.h@csicr.cz) s pFipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektorditu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprdva viéetné
pfipominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zaiizeni, jich¥
se tykd, a v Krdalovéhradeckém inspektordtu Ceské skolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ceskd Skolui inspekos

o ) Kralovéhradecky inspekitomnt - nracovigie
. . . 24 nyy L in .
V Hradci Kralové dne 704, 4. X077, (razitkopkova 1142

560 02 Hradee Krdlove

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

PaedDr. Markéta Stuchlikova, $kolni inspektorka
Mgr. Be. Miluse Urbanova, Ph.D., §kolni inspektorka 'f&ﬂﬁ/ 7 /ZC e //k”’///‘
Mgr. Radomira BartoSova, skolni inspektorka
Mgr. Kvéta Manakova, Skolni inspektorka
PhDr. Miluse Paclikova, Skolni inspektorka
Mgr. Hana Rozsypalové, Skolni inspektorka

doc. PhDr. Eva Souralova, Ph.D., pfizvana osoba

Mgr. Eva Skodov, $kolni inspektorka

Be. Dana Luridkova, kontrolni pracovnice

Datum a podpis reditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Stiedni $kola, Zakladni Skola

. . 7 a Mateiska skola
V Hradci Kralové dne.. »/ / %/ //// Hradec Kralové (razitko)
Stefénikfya 549

/
/ / //»
Mgr. Iva Rindova, feditelka koly ... ////2\/"\/ (ko
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Priloha

Seznam dokladu a materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opiralo

1.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

Ztizovaci  listina  Skoly,  &j.14668/SM/2009,  vydana  Zastupitelstvem
Kralovéhradeckého kraje, s Géinnosti od 10. zafi 2009, ze dne 10. zati 2009

Rozhodnuti MSMT ¢&j. 27642/2010-21 o zméné v udajich pravnické osoby s nazvem
Stredni skola, Zakladni 8kola a Mateiska $kola, Hradec Kralové, Stefanikova 549 ze
dne 25. 10. 2010, s uéinnosti od 1. 11. 2010

Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly ¢&j. 25661-31/SM/2005 ze dne 12. prosince 2005
Vypis z rejstiiku $kol a 8kolskych zafizeni ze dne 16. 2. 2012

Organizacni zajisténi $kolniho roku 2011/2012

Skolni vzdélavaci programy platné ve $kolnim roce 2011/2012

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti feditelky Skoly pro skolni rok 2011/2012
Hlavni Gkoly kontrolni a hospitaéni ¢innosti feditelky $koly pro skolni rok 2011/2012
Ro¢ni plan 2011/2012, podpis feditelky skoly

Struktura fizeni, podpis feditelky Skoly

Dlouhodoba koncepce skoly 2010 — 2014, podpis feditelky Skoly

Strategie dlouhodobého rozvoje $koly 2010 — 2015, podpis feditelky Skoly
Koncepce vychovné vzdélavaci prace, podpis feditelky Skoly

Vymezeni dlouhodobych cild vychovy a vzdélavani, podpis feditelky Skoly
Vymezeni kratkodobych cilt vychovy a vzdélavani, podpis feditelky Skoly
Kontrolni ¢innost zastupkyné feditelky Skoly (Skolni rok 2011/2012)

Kritéria hodnoceni pedagogt, podpis feditelky Skoly

Ramcova dlouhodoba koncepce rozvoje Skoly v oblasti rozvoje lidskych zdrojd,
podpis feditelky Skoly

Analyza soudasného stavu, podpis feditelky Skoly

Organizaéni a terminové rozpracovani ukolt, podpis feditelky Skoly

Pracovni plan autoevaluace a vnitfniho monitorovani kvality vzdélavani, podpis
feditelky skoly '

Skolni preventivni strategie, 2011/2012

Plan ICT, Plan EVVO (2011/2012)

Ttidni knihy v8ech t¥id matetské, zakladni a stiedni $koly, Skolni rok 2011/2012
Skolni fady mateiskych, zdkladnich §kol a st¥edni $koly s G¢innosti od 1. 9. 2010
Ttidni vzdélavaci programy matefskych $kol platné ve $kolnim roce 2011/2012
Dochazky déti vedené ve skolnim roce 2011/2012

Zaznamy o détech v matetskych $kolach vedené ve Skolnim roce 2011/2012
Individualni vzdélavaci plany vedené ve skolnim roce 2011/2012

Skolni matrika déti mateiské $koly — evidenéni listy vedené ve Skolnim roce
2011/2012

Doklady o pfijimani déti k pfedskolnimu vzdélavani pro Skolni rok 2011/2012

Kritéria pro pfijimani déti k pfedskolnimu vzdélavani v mateiskych $kolach platna
pro Skolni rok 2011/2012
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Cj.: CSIH-186/12-H

Priloha

Rozvrhy piimé pedagogické cinnosti ucitelek matefskych Skol pro Skolni rok
2011/2012 platny k terminu inspekce

Protokoly o odborné technické kontrole zatizeni détskych hiist provozovanych MS
ze dne 24. 8. 2011

Smérnice feditelky $koly k zajiiténi bezpeénosti a ochrany zdravi déti v MS pro
Skolni rok 2011/2012
Knihy tirazt vedené v MS ve §kolnim roce 2011/2012

Osvédceni o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki skoly za roky 2010, 2011
a2012

SloZka dokumentl internatu pro Skolni rok 2011/2012 (Vnitini fad internatu, Ptiloha
k vnitfnimu fadu, Provozni fad internatu, Plan prace, Plin metodického sdruZeni,
Roc¢ni plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, Vychovné skupiny, Seznam ptihlaSenych
déti a zaku, Pravidelna zdjmova ¢innost)

Dlouhodoby plan Multikulturni vychova, Eticka vychova

Provozni tad stfedni Skoly, 27. 8. 2011

Organizac¢ni fad Skoly, v Hradci Kralové dne 27. 7. 2010

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za $kolni roky 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011

Plan metodického sdruZeni oborti vzdélani PfedSkolni a mimoskolni pedagogika,
Reprodukéni grafik pro média, 27. 8. 2011

Hospita¢ni zaznamy vedoucich pracovnikl za skolni roky 2010/2011, 2011/2012
Zapisy z jednotlivych porad ve Skolnim roce 2011/2012
Zapisy z pedagogickych rad ve $kolnim roce 2011/2012

Rozvrhy vyuéovacich hodin (ZS, SS) pro $kolni rok 2011/2012 platné k terminu
inspekce

Tematické plany vyuéujicich, skolni rok 2011/2012

Zapisy ze schuzi pfedmétovych komisi ve $kolnim roce 2011/2012
Katalogové listy zaka zakladni $koly, Skolni rok 2011/2012
Klasifika¢ni tad ZS a ZS praktické pro sluchové postizené

Osobni dokumentace Zak zakladni Skoly pro vady feCi (rozhodnuti o pfijeti ke
vzdélavani, zadosti rodict, souhlasy, vysetieni SPC, PPP, doporuceni)
Plan ¢innosti SPC pro skolni rok 2011/2012

Hodnoceni ¢innosti SPC za Skolni rok 2010/2011

Kniha poskytovanych sluzeb ve skolnim roce 2011/2012

Kniha vyjezdd SPC ve skolnim roce 2011/2012

Dokumentace klientl SPC zpracovana v tisténé i elektronické formé
Vykaz R 13-01 o feditelstvi kol podle stavu k 30. 9. 2011

Vykaz S 1-01 o matefské $kole (Stefanikova 549, Brnénska 268, Simkova 879) podle
stavu k 30. 9. 2011

Vykaz M3 o zdkladni S$kole (obory vzdélani 79-01-C/01 Zakladni Skola,
79-01-C/001 Zakladni skola) podle stavu k 30. 9. 2011

Vykaz Z 2-01 o skolni druziné podle stavu k 30. 9. 2011
Vykaz M 8§ o stiedni $kole podle stavu k 30. 9. 2011
Vykaz Z 17-01 o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 2011
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Cj.: CSIH-186/12-H

Priloha

64.  Vykaz Z 33-01 o specialné pedagogickém centru podle stavu k 30. 9. 2011

65. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za 1. — 4. étvrtleti 2011

66. Rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostfedkdt v ramci rozvojovych programu
MSMT v letech 2009 — 2011

67. Smérnice pro vnitini kontrolni systém $koly s u&innosti od 1. 1. 2008 platnd v roce
2011

68. Dokumentace o provadéni finanéni ¥idici kontroly u prvotnich Gdetnich dokladd
tykajicich se naklddani s finanénimi prostiedky statniho rozpodtu (rozvojovych
programt z kapitoly MSMT) v roce 2011

69. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2009 ze dne 28. 1. 2010

70.  Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2010 ze dne 10. 1. 2011

71.  Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2011 ze dne 12. 1. 2012

72. Udtové rozvrhy na r. 2009, 2010 a 2011

73. Hlavni kniha (G&etnictvi) za rok 2011

74.  Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2011

75.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnik ve $kolnim roce 201 172012,
doklady o vzdélani

76. Plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikd - dalstho vzdé&lavani
pedagogickych pracovniki ve $kolnim roce 2011/2012 ze dne 25. 8. 2011

Zpracovala

V Hradci Kralové dne X0 % . X674,

PaedDr. Markéta Stuchlikova, skolni inspektorka ...} ‘( (// 2 //f//b/b“’v/ ......

Prevzala

Mgr. Iva Rindova, feditelka Skoly
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